
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ผลการดำเนินงาน ผลการ
วิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1) นโยบายด้านโครงสร้างระบบงาน  
และการบริหารอัตรากำลังวางแผน 
สนับสนุนและส่งเสริมให้มโีครงสร้าง 
ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง
และการบริหารอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอมีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร 
- การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 ขององค ์การบร ิหารส ่วน
ตำบลนิคมสงเคราะห์ 
อำเภอเมืองอุดรธานี   
จังหวัดอุดรธานี ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 
1 - 2 
     
 

องค์การบริหารส่วนตำบลนิคมสงเคราะห์  มีวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 
           1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนิคมสงเคราะห์ มีโครงสร้างการแบ่งงาน
และระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
            ๒. เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนิคมสงเคราะห์ มีการกำหนดประเภท
ตำแหน่ง สายงาน การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจ
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ ที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
           3. เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้อง
เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 
          ๔. เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลนิคมสงเคราะห์ 
          ๕. เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนิคมสงเคราะห์ สามารถวางแผน
อัตรากำลัง ในการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตำบล  และพนักงานจ้างเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเก ิดประโยชน ์ต ่อประชาชน เก ิดผลส ัมฤทธ ิ ์ต ่อภารก ิจตามอำนาจหน ้าที่   
ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
          ๖. เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำแผน

อัตรากำลัง  3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ   

พ.ศ. 2564 – 2566 
ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 

และครั้งที่ 2 
ถูกต้อง เรียบร้อย 

สมบรูณ์ 

ผลสัมฤทธิ์ของ       
การจัดแผนอัตรา 

กำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ   

พ.ศ.2564–2566 
ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 

1 และครั้งที่ 2 
ถูกต้อง เรียบร้อย 

สมบรูณ์ 

ให้
คณะกรรมการ

จัดทำแผน
อัตรากำลัง3ปี  

พิจารณา
กำหนดแนว

ทางการ
กำหนด
จำนวน

อัตรากำลัง 
ให้เหมาะสม

ในแต่ละ 
ส่วนราชการ
อย่างชัดเจน  
ลดการใช้

ดุลพินิจของ
ผู้บริหารให้
น้อยที่สุด  

เพราะมิฉะนั้น  
จะเกิดปัญหา
คนล้นงาน 

ขึ้นได้ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ผลการดำเนินงาน ผลการ
วิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
2) นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการ
เพิ ่มพูน ความร ู ้  ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่
เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ 
วิส ัยทัศน ์ และยุทธศาสตร ์ของ
องค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสบผลสำเร ็จตามเป้าหมาย 
รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างที ่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล
ในการปฏิบัติงาน 

- การจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

     
 

องค์การบริหารส่วนตำบลนิคมสงเคราะห์ มีวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามเหตุผลและความจำเป็นขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ดังนี้ 
          1. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี 
มีจิตสำนึกในการพัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะในการ
ใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 2. เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและ
ตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อื ่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู ้ อ่ืน 
(Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
 3. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งม่ันที่จะเป็นคนเก่ง มี
ทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหาร
และปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วน
ตำบลนิคมสงเคราะห์ และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล  
 

ร้อยละของผู้เข้ารับ
การพัฒนาตาม 

โครงการ/กิจกรรม 
การพัฒนาพนักงาน

ส่วนตำบล   
ภายใต้ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาพนักงาน

ส่วนตำบล  
องค์การบริหารส่วน
ตำบลนิคมสงเคราะห์  
ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565 
 

ผลสัมฤทธิ์ของ       
แผนพัฒนาพนักงาน

ส่วนตำบล 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 
 หน่วยงานมีบุคลากร 

ที่มีความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
 
 

กำหนดให้มี
การพัฒนา

พนักงานส่วน
ตำบล  

ให้เป็นคนดี  
เน้นคุณธรรม 
มีสมรรถนะสูง 

และมี
ศักยภาพ 
เป็นเลิศ  
เพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่น 
ตามนโยบาย  
Thailand 

4.0 
และพัฒนา

พนักงานส่วน
ตำบล 

ผ่านระบบ 
e-learning 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ผลการดำเนินงาน ผลการ
วิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
3) นโยบายด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ ส่งเสริมสนับสนุนให้มี
การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ รวมทั้งมีระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพเชื่อง
โยงกับผลตอบแทน มีการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์
ของพนักงานที่องค์กรคาดหวังเพ่ือให้
ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว 
ทันสมัยและเป็นปัจจุบ ัน ช ่วยลด
ขั ้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร 
สามารถนำไปว ิเคราะห์  เพื ่อการ
วางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน
และใช้บริหารงานด้วยบุคลากรได้
อย ่ า งม ีประส ิทธ ิ ภ าพ  เพ ิ ่ ม ขี ด
ความสามารถของบ ุคลากร เ พ่ือ
รองรับการใช้งานและการพัฒนา
ระบบในอนาคต 
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธ ีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูฯ 
และพนักงานจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

องค์การบริหารส่วนตำบลนิคมสงเคราะห์  มีวัตถุประสงค์ของการจัดทำประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ตามเหตุผลและความจำเป็นขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 
          1. เพื่อเป็นเครื่องของผู้บริหาร อปท. ในการกำกับติดตาม เพื่อให้การทำงาน
ของส่วนราชการต่าง ๆ สามารถบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
          2. เพื่อให้ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินการปฏิบัติราชการไปใช้ประกอบการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือน การแต่งตั้งเลื ่อนระดับที่สูงขึ้น การบริหารงานบุคคลอื่น ๆ  
การให้เงินรางวัลประจำปี แก่ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น ตามหลักการของระบบ
คุณธรรม อันจะเป็นการสร้างขวัญ กำลังใจและแรงจูงใจในการพัฒนาผลงานของ
ข้าราชการหลักการของการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์และวิ ธีการ
ประเมินผล 
           3.เพื่อสร้างความยุติธรรมในการพิจารณาความดี ความชอบ การเลื่อนขั้น
เลื่อนตำแหน่ง 
           4. เพื่อเป็นเครื่องมือควบคุมการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
           5. เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร 
           6. เพื่อให้บุคลากรทราบถึงผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
           7. เพื่อจูงใจให้บุคลากรทำงานได้อย่างเต็มความสามารถ 

ร้อยละของ 
พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

และ 
พนักงานจ้าง 

ทุกประเภท/ระดับ 
การจัดทำแบบประเมิน 

ผลการปฏิบัติงาน 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 
ครบถ้วนสมบรูณ์ 

เป็นไปตามประกาศ
เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
วิธีการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การ 
บริหารส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง 

ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕65 

 

ผลสัมฤทธิ์ของ        
การประเมินผล 

การปฏิบัติงาน ของ 
พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

 และ 
พนักงานจ้าง 

ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

เพ่ือให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
 

ในการ
ประเมินผล

การปฏิบัติงาน
ของ อปท. 

ควรให้
พนักงานทุก

ระดับ เข้ามามี
ส่วนร่วมอย่าง
อิสระมากกว่า

ปัจจุบัน     
เพ่ือสะท้อน 

ให้มีการ
เปลี่ยนแปลง
ทัง้นี้ เพื่อลด
ช่องทางการ
ประเมินโดย 
กลุ่มพรรค

พวก 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ผลการดำเนินงาน ผลการ
วิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
4) นโยบายด้านสวัสดิการ เสริมสร้าง
ความมั ่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพ
ชีว ิตที ่ด ี ความผาสุก  พึงพอใจให้
ผู ้ปฏิบัติงาน สนับสนุนการดำเนิน
กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี 
ระหว่างผู ้บริหารและพนักงานทุก
ระดับ ส่งเสริมความก้าวหน้าของ
ผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะ
ในทุกโอกาสสร้างช่องทางการสื่อสาร 
ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทน
พิเศษ เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับ
องค์กร จัดสวัสดิการความปลอดภัย 
อาชีวปลอดภัย สิ ่งแวดล้อมในการ
ทำ ง าน  ตามความจำ เป ็ น แล ะ
เหมาะสมเป ็นไปตามที ่กฎหมาย
กำหนด 
- การเลื่อนขั้นเงินเดือน และการจัด
ให ้ม ีผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ 
(โบนัส) ให้แก่พนักงาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลนิคมสงเคราะห์  มีว ัตถุประสงค์การประเมินบุคคลและ
ประเมินผลงาน เพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น
สำหรับตำแหน่งที่กำหนดเป็นตำแหน่งผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ในสายงานที่เริ่มต้น
จากสายงานประเภทวิชาการ เพื่อเป็นการสร้างขวัญ กำลังใจและแรงจูงใจในการพัฒนา
ผลงานของพนักงานส่วนตำบล  
 

ร้อยละของ 
พนักงานส่วนตำบล 
ที่ได้รับการเลื่อนขั้น
เงินเดือนและร้อยละ
ของพนักงานท่ีได้รับเงิน
ผลประโยชน์ตอบ
แทนพิเศษ (โบนัส) 

พนักงานส่วนตำบล 
ทีไ่ด้รับการเลื่อน
เลื่อนขั้นเงินเดือน

และพนักงานที่ได้รับ
เงินผลประโยชน์ตอบ
แทนพิเศษ (โบนัส) 
ถูกต้อง สมบรูณ์

ครบถ้วน เรียบร้อย 

เสริมสร้าง
ความมั่นคง 
ขวัญกำลังใจ 

คุณภาพชีวิตที่
ดี ความผาสุก  
พึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน 

 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  1. เพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล โดยเพิ่ม IT ช่วยในการปฏิบัติงานให้มากขึ้นเพ่ือช่วยลดการใช้งานลูกจ้าง ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
                                        ลดความซ้ำซ้อนในการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ค่างานที่แท้จริงได้  เพ่ิมการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างให้มากขึ้นกว่าปัจจุบัน 
       2. กำหนดให้มียุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร และบูรณาการการพัฒนา เพ่ือป้องกันความซ้ำซ้อน 
       3. ให้มีคู่มือ/หลักสูตรภาคบังคับในการเข้าสู่ตำแหน่งและขับเคลื่อนแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ด้านดิจิทัล) ที่สอดคล้องกับThailand 4.0 


